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MecklenburgMecklenburgHamburgHamburg

BerlinBerlin

Umspannwerke: 237
Netzstationen: 20.762
Systemlängen: 77.377 km

Freileitung: 9.159 km
Kabel: 68.218 km

Höchstlasten: 4.663 MW

NS-Kunden: 3.597 T
Einwohner: 5.455 T

Versorgungsfläche: 10.330 km²

Übersicht Verteilungsnetz
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Reaktionsmöglichkeiten des Netzservice 
auf regulatorischen Kostendruck

• Woher kommt der Kostendruck?
• Welche Hebel gibt es (noch)?
• Fazit 
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2. Benchmark

Erlöspfad mit Effizienzverbesserung

2006 2007

Erlöspfad

Periode 1 Periode 2

vorgegebene Erlöse

geprüfte und genehmigte Kosten

allgemeinwirtschaftlich und 
unternehmensindividuell 
gebildete Erlöse

2009 2013 20142008

genehmigte Kosten 2006
- Basis Input für 1. Benchmark
- Ausgangsbasis Erlösobergrenze

Anreizregulierung 2009

20182011

Ausgangsbasis
Erlösobergrenze

2. Periode

(zurück)

Kostendruck

Spassfaktor
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Ermittlung individueller Effizienzvorgaben X ind

Effizienz ist das Verhältnis aus Input (Kosten) zu Output (z.B. Netzlänge).

nicht beeinflussbare
Kosten

vorgelagertes Netz, 
vNN, EEG, KWKG, KA

beeinflussbare
Kosten

(Input für Benchmark)

Benchmark
„effiziente
Kosten“

(z.B.:
80% der

beeinfluss-
baren

Kosten
Zeit für den Abbau der Ineffizienzen

Xind (z.B.: 92 %        0,8%/ a = ca 1 % / a)

Effizienzvorgaben beziehen sich ausschließlich auf beeinflussbare Kosten
Effizienzvorgaben mit möglichen und zumutbaren Maßnahmen erreichbar und übertreffbar

Kostendruck
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Assetmanager

Optimierung des Netzbetriebes

Politik Kosten Rendite

AnteilseignerKunde

Personalkosten

Reaktionsmöglichkeiten



März 2009 | Reaktionsmöglichkeiten des Netzservice auf regulatorischen Kostendruck     
Dietrich Graf, Vattenfall Europe Netzservice GmbH 8

Assetmanager

Optimierung des Netzbetriebes

Politik Kosten Rendite

LÖSUNG:         "Effizienzsteigerung"

AnteilseignerKunde

Reaktionsmöglichkeiten

Personalkosten
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Kostenhebel

beeinflussbar
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Personalentgelt
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Material
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Netzbetrieb
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Beschaffungs-
management

Reaktionsmöglichkeiten
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Strategische Netzplanung

• Ersatzinvestitionen

• Rationalisierungsmaßnahmen

• Fernsteuerung
• Verkabelung ?
• Reduktion der Betriebsmittel / Rückbau
• wartungsarme Betriebsmittel

• Anpassung der Versorgungszuverlässigkeit

Reaktionsmöglichkeiten
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Quick wins Prinzipbild 

Zusatzkosten
durch 
Maßnahme

Maßnahme wird erlöswirksamErlöse

Regulierungsperiode

–

+

Anreiz besteht nur, wenn positiver Saldo
innerhalb der Periode

Erlöse mit Maßnahme
Kosten

Bei Unsicherheit an den PeriodenBei Unsicherheit an den Periodenüübergbergäängen wird nicht ngen wird nicht „„investiertinvestiert““

Einsparungen

Erlöse ohne Maßnahme

Reaktionsmöglichkeiten
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Long term Prinzipbild 

Zusatzkosten
durch 
Maßnahme

Maßnahme wird erlöswirksamErlöse

Regulierungsperiode

–

+

Anreiz besteht auch nach dem Periodenübergang

Erlöse mit MaßnahmeKosten

Solche FSolche Fäälle werden gesucht lle werden gesucht ………………

Einsparungen

Erlöse ohne Maßnahme

Reaktionsmöglichkeiten
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Netzbetrieb, Anlagenservice

• Leistungsabbau 
• Arbeitsverdichtung
• Fremdvergabe mit geringeren Kosten 
• Instandhaltungsstrategie mit höherem Risiko
• Optimierung der Versorgungsqualität

Reaktionsmöglichkeiten
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Leistungsabbau, Arbeitsverdichtung

• Leistungsabbau 

• Bauherrenkontakte, Installateurbetreuung
• Präsenzzeiten
• Schönheitspflege bei den Anlagen
• Service bei Planauskünften

• Arbeitsverdichtung 

• Workforce Management-Systeme
• Mehrsparteneinsatz
• Tarifvertragsgestaltung

Reaktionsmöglichkeiten
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• Definition der Kernfunktionen
• nicht delegierbare Bauherrenfunktion
• Grundsatzplanung
• Netzführung – Schaltungsplanung

• Vergabefähige Leistungen
• an konzerneigene Dienstleister

z.B.: Dokumentation, Entstörungsmanagement,
..Wiederversorgung, Schalten vor Ort 

• an konzernfremde Dienstleister
z.B.: Ingenieurleistungen, Wartung, Instandhaltung, Montage

• Ganzheitliche Vergabe
• Tiefbau, Legung, Montage und Dokumentation
• Schlüsselfertiger Anlagenersatz

Fremdvergabe mit geringeren Kosten
Reaktionsmöglichkeiten
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Instandhaltungsstrategie mit höherem Risiko

IH-Vorgabe
Wirtschaftlichkeit

Zustandserfassung

Bewertung

Wartung

Instandsetzung
Erneuerung

Beauftragung
Serviceunternehmen

IH-Vorgabe anpassen

Gesetze

Reaktionsmöglichkeiten

Netzservice

Assetowner

Technik

Zeitglied
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Instandhaltungsstrategie mit höherem Risiko

IH-Vorgabe

Strategie

Wirtschaftlichkeit

Zustandserfassung

Bewertung

Wartung

Instandsetzung
Erneuerung

Beauftragung
Serviceunternehmen
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Reaktionsmöglichkeiten
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Q- Faktor

Optimierung der Versorgungsqualität

NAV - Haftung Pönalenx
reguliertes

Qualitätsmanagement-System

Kosten

"Effizienzsteigerung" durch Qualitätsanpassung

Reaktionsmöglichkeiten
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Reguliertes Qualitätsmanagement-System

• situative Entscheidung der Vorsorge gegenüber 2. Fehler
z. B.: defekte Kabelstrecke im Ring wird erst am nächsten Werktag repariert

• situative Entscheidung der Entstörungsaktivitäten
z. B.: wie viele Kolonnen werden zur Wiederversorgung gleichzeitig eingesetzt 

• situative Entscheidung zur Instandsetzungsintensität
z. B.: wie lange dulde ich den nicht (n-1) sicheren Zustand bei Reparaturen

Fazit: 
Die  Entscheidung hängt vom aktuellen Stand der 
Qualitätskennzahlen im Vergleich zum Zielwert ab.

Reaktionsmöglichkeiten



März 2009 | Reaktionsmöglichkeiten des Netzservice auf regulatorischen Kostendruck     
Dietrich Graf, Vattenfall Europe Netzservice GmbH 23

Kostenhebel

beeinflussbar
Investitionen

Fremdleistungen
Personalanzahl

Material
interne Leistungen

nicht 
beeinflussbar
alt Abschreibungen

Personalentgelt
vorgelagertes Netz
interne Leistungen

Finanzierungskosten

alt Abschreibung

betrieblicher
Aufwand

Personal

interne Leistungen

Material

vorgelagertes Netz

Strategische
Netzplanung

Netzbetrieb
Anlagenservice 

Beschaffungs-
management

Reaktionsmöglichkeiten



März 2009 | Reaktionsmöglichkeiten des Netzservice auf regulatorischen Kostendruck     
Dietrich Graf, Vattenfall Europe Netzservice GmbH 24

Kostenhebel

beeinflussbar
Investitionen

Fremdleistungen
Personalanzahl

Material
interne Leistungen

nicht 
beeinflussbar
alt Abschreibungen

Personalentgelt
vorgelagertes Netz
interne Leistungen

Finanzierungskosten

alt Abschreibung

betrieblicher
Aufwand

Personal

interne Leistungen

Material

vorgelagertes Netz

Strategische
Netzplanung

Netzbetrieb
Anlagenservice 

Beschaffungs-
management

Reaktionsmöglichkeiten



März 2009 | Reaktionsmöglichkeiten des Netzservice auf regulatorischen Kostendruck     
Dietrich Graf, Vattenfall Europe Netzservice GmbH 25

Beschaffungsmanagement

• Konzerninterne Verrechnungen
• Umlagen
• Service Level Agreements (SLA)
• Aufteilung Mess- und Abrechnungskosten 

• Materialeinkauf
• Straffung Materialportfolio
• Standardisierung
• Vergrößerung der Losgrößen

• Beschaffung von Lieferung und Leistungen
• Systemlieferanten

Reaktionsmöglichkeiten
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Konzerninterne Verrechnungen

• Umlagen
• möglichst Vermeidung von Umlagen
• möglichst Vermeidung von Schlüsseln
• möglichst Pauschalen mit Senkungspfad

• Service Level Agreements
• Stückkosten zu Marktpreisen
• Öffnungsklausel für konzernfremde Anbieter

• Aufteilung von Mess- und Abrechnungskosten
• strittig (neue Tarifmodelle z.B.: Smart Meter)

Reaktionsmöglichkeiten
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• Straffung Materialportfolio
• eigene Logistik nur für Waren mit hohem Umschlag
• Verzicht auf kleinteilige Größenabstufung

• Standardisierung
• Verzicht auf lokale Besonderheiten:

Farbgebung, Logo, Bedienung, Mastform, Bauform 

• Vergrößerung der Losgrößen
• Bildung von Einkaufsgemeinschaften

Materialeinkauf

Reaktionsmöglichkeiten
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• Systemdienstleister beauftragen
• Reduktion von Koordinierungsaufwand
• Reduktion von Kontrollaufwand

• Rückfallebene absichern
• Kooperation mit Netzbetreibern

gegenseitiges Sichern des Know how

• Anbieterkreis pflegen
• Ausnutzen der Preiselastizität beim Variieren der 

Auftragnehmer
• Vermeidung von Alleinstellungsmerkmal des Anbieters

Beschaffung von Lieferungen und Leistungen
Reaktionsmöglichkeiten
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Fazit

• keine großen Hebel erkennbar

• Investitionen sind genau zu prüfen

• Anpassung der Versorgungsqualität 

• Personalkostensenkungen sind unausweichlich

• Betriebsmittelstandardisierung notwendig

• Strukturanpassungen bei der Beschaffung 

Fazit
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Auf dem Weg zu einer
nachhaltigen Energieversorgung
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