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Chancen und Risiken
des
Unbundling fur Stadtwerke
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Stadtwerke
Jena-P6Bneck

Stadtwerke Jena-PolRneck GmbH

Klassisches Querverbundunternehmen

- Fernwarme

- Gas (Netzbetrieb, Gasvertrieb)
- Strom (Netzbetrieb, Erzeugung)
- Wasser (Betriebsflihrung)

- Abwasser (Betriebsflihrung)

- Dienstleistungen

- Beteiligungen
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?

Kalkulation

Anreizregulierung/
Versorgungsqualitat

Vergleich

Erl0se steigern ?
Kosten senken ?



Stadtwerke
Jena-P6Bneck

Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?

Erl0se steigern?
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?

Erlose steigern?

Mehr kWh?
- Bei Kalkulation pro kWh zeitwelliger Effekt

- Bei Kalkulation pro km Netzlange ebenso
- Nur begrenzt steuerbar, volkswirtschaftlich wenig sinnvoll

- Bei Anreizregulierung kein Effekt

Entwurf EnNWG, § 22 (3):
Berucksichtigung von Mengeneffekten bei Vorgaben von

Obergrenzen fur Netznutzungsentgelte
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?
Erlose steigern?

Mehr Netze?

- Mehr Kapital = schlechte Verzinsung
- Begrenzter, nicht garantierter Verzinsungsanspruch

- Im Ubrigen wie oben

Mehr Gemeinkosten in Stromnetze schieben?

- In Kalkulation enthalten
- Im Vergleich schlecht
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?
Kosten senken?

Investitionen senken?

- Im ,Vergleich“ gut
- Grenze bel Versorgungsqgualitat

- Niedrigere Basis fur Wagniszuschlag/Kapitalverzinsung
bel Kalkulation schlecht

- Substanzverzehr
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?
Kosten senken?

Betrieb und Instandhaltung senken?

- Im ,Vergleich“ gut
- Grenze bel Versorgungsqualitat

- Effekt zeitlich begrenzt (Regulierungsperiode)
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?

Kalkulation

Anreizregulierung/
Versorgungsqualitat

Vergleich

Erlo ern ?
Ko en ?
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Stromnetze -
Handlungsoptionen flr Stadtwerke

Netzgesellschaft?

- allein
- mit anderen Stadtwerken
- mit vorgelagerten Netzbetreibern

Netze verkaufen/verpachten?
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Stromnetze — Handlungsoptionen

Netzgesellschaft allein?

- Zu klein?

+ Querverbundeffekte

*Bauabteilung
*Netzleitstelle
*GIS

|MS

*Shared Services
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Stromnetze — Handlungsoptionen

Netzgesellschaft mit anderen Stadtwerken?

Synergieverluste

Verlust strategischer Kompetenz
Sitz der Gesellschaft
Aufgabenverteilung

+/- Ortsnahe (Netze grenzen in der Regel nicht aneinander)

+ Skaleneffekte



Regressand und Relevanz der Unternehmensgrofle

R-Quadrat = 0.94

V0233: TOTEX (eigene) - NS [T€]

V0103: Entn. - NS [GWh]

BORO FUR ENERGIEWIRTSCHAFT ET

UND TECHNISCHE PLANUNG GMBH



konstante, steigende und fallende Grenzkosten

Durch ,unglnstige“ Unternehmensgrél3en kdnnten Effizienzpotentiale
brachliegen.

optimal dimensioniert z.B. "Wasserkopf" Kostendegression
A Kosten A Kosten A Kosten
> > >
Unternehmensgrof3e Unternehmensgrof3e Unternehmensgrofie

variable Grenzkosten:
Die Unternehmen
haben die Mdglichkeit,
Einsparungen zu realisieren.
(dis-)economies of scale

Operation im Bereich
konstanter Grenzkosten:.
Die Unternehmen operieren

bel optimaler Grol3e.

2 BORO FUR ENERGIEWIRTSCHAFT BGT

UND TECHNISCHE PLANUNG GMBH



Stromnetze — Handlungsoptionen
far Stadtwerke

Synergie durch Grol3e

Synergie durch Vielfalt

nnnnnnnnn



Netzkosten

Stadtwerke
Jena-P6Bneck

(ohne Kosten vorgelagerter Netzbetreiber sowie Messung/ Abrechnung)

30 %

10 %

14 %

25 %

15 %

6 %

Vorteile grol3e Gesellschaft
Vorteile kleine Gesellschaft

gleich

Rating Keine Entnahmen durch
kommunale Eigner
Cashpool im kom. Konzern

Kosteneinsparung durch Grolie
Kosteneinsparung durch Vielfalt
(Querverbund)

Kosteneinsparung durch Grolie
Kein ,Vor“-Denken, keine Stab-Stellen
preisginstige fertige Losungen

Grol3einkauf im Konzern
Spartenibergreifendes Bauen

Kosteneinsparung durch GrofRe
Kosteneinsparung durch Vielfalt
(Gas-/Wassermonteure)
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Stromnetze — Handlungsoptionen
Netzgesellschaft mit vorgelagertem Netzbetreiber?

Synergieverluste
Ubernahmeéangste

+ Skaleneffekte

Effektiverer Betrieb moglich, weil Netze
aneinander grenzen

Partnerschaft ?
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Stromnetze — Handlungsoptionen

Netze verkaufen/verpachten?

- Zu welchem Wert ? (Sachzeitwert, Ertragswert)

- Strategischer Preis realisierbar?
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?

Resumee

- Stromnetze stellen auf absehbare Zeit keine
wirtschaftliche Chance fur Stadtwerke dar.

- Kosten mussen gesenkt, die Netze so effektiv wie moglich
betrieben werden.

- Geld verdienen lasst sich damit nicht.
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Stromnetze — eine wirtschaftliche Chance?

Alternativen

- Stromerzeugung/-handel?

- Gasnetze/-handel?

- Wasser/Abwasser — Betriebsflhrung/Integration?
- Kerngeschaftsnahe Dienstleistungen?

- Beteiligungen/Portfolio-Erganzungen?
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