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Q u O Vad i S - N etz g e Se I I SC h aft ? Verband der Netzbetreiber VDN e.V. belm VDEW

= Energierecht erodiert sukzessive bisher niedrige aber
stabile Renditen eines nur sehr langfristig verander-
baren Wirtschaftsgutes

- Politischer Wille zeigt in eine Richtung: Liberalisierung
und Trennung der Wertschopfungsstufen

< Handlungsbeschrankung auf das gerade rechtlich
Notwendige oder Akzeptanz des politischen Willens
und Vorbereitung eines eher zukunftssicheren
Systems ?

== Frage muss jedes Unternehmen fur sich klaren /
Kostensenkungspotential muss geschaffen werden
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Chancen und RiSiken eines Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW
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Bewertungsaspekte einer Netz-
gesellschaft: Eigentumsubergang

e Eigentumsubergang /7 Pacht / Betriebsfihrung

- Eigentumsitbergang nur einmalig und unmittel-
bar aufgrund des Organisationsaktes der Ent-
flechtung steuerprivilegiert Ubertragbar
== Grundliche Klarung dieser Frage notwendig

- Bel Mehrspartenunternehmen zurzeit keine
sichere Moglichkeit, andere als die Energienetze
steuerneutral zu Ubertragen
=> FuUr Wasser-, Fernwarme-, TK-Netze mus-

sen (aufwandige) Pacht- oder Betriebs-
fuhrungslosungen angewendet werden
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E i g e ntu mS U be rg an g (1/2) Verband der Netzbetrelber VDN e.V. beim VDEW

22.04.2005 — © VDN — Wolfgang Hinz




-~

E i g e ntu mS U be rg an g (2/2) Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW

22.04.2005 — © VDN — Wolfgang Hinz




~@

U b e rS I C h t Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW

- Strategie zur Bildung einer Netzgesellschaft

< Chancen und Risiken eines Regionalversorgers

Bewertungsaspekte einer Netzgesellschaft

- Eigentumsitbergang / Pacht / Betriebsfihrung

Grol3e vs. kleine Netzgesellschaft

- Gesellschaftsrechtliche Struktur der
Netzgesellschaft / Modell der Mark-E

22.04.2005 — © VDN — Wolfgang Hinz 13



-~

Bewertungsaspekte einer Netz-
gesellschaft: kleine oder grolide
Netzgesellschaft ?

= Definition kleine / grol3e Netzgesellschaft:

- Kleine Netzgesellschaft: Inhalt sind aus-
schlie3lich die unbedingt notwendigen (,,we-
sentlichen®) Funktionen eines Netzbetreibers:
FUhrungs- und Steuerungsfunktionen

- Grof3e Netzgesellschaft: Zusatzliche Ser-
vicefunktinen wie Bau und Betrieb der Netze,
Zahler- oder Kommunikationstechnik sind in
der Netzgesellschaft mit integriert

- Far die folgenden Betrachtungen wird der Per-
sonalubergang vorausgesetzt (keine Personal-
leihe)
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Grof3e Netzgesellschaft (1/3) Vi WSS VN .k D
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Grof3e Netzgesellschaft (2/3) Vet o eSO VO Sk YN
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Grof3e Netzgesellschaft (3/3) Vit A YN S e VD
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Bewertungsaspekte einer
Netzgesellschaft:
Gesellschaftsrechtliche Struktur

= Die gesellschaftsrechtliche Struktur hangt von vielen
Randbedingungen ab:

- Konzernstruktur des EVU
- Kooperationsmodelle

- Ansatze fur Grol3e der Netzgesellschaft

== Keine einheitliche Empfehlung madoglich

< Im folgenden Darstellung des geplanten Modells der
Mark-E AG
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Gesellschaftsrechtliche Struktur:
Modell der Mark-E (1/3)

- Randbedingungen:

- Kooperation mit einem Stadtwerk durch
Bildung einer gemeinsamen Dachgesellschaft,
die die Gesellschafteranteile halt
== Pragung einer Holdingstruktur

- Bildung einer gemeinsamen (grof3en) Netzge-
sellschaft, in die die Gas- und Stromanlagen
Ubertragen werden; fur Wasseranlagen werden
Betriebsfihrungsvertrage abgeschlossen

- Ubergang des gesamten Netzpersonals
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Gesellschaftsrechtliche Struktur:

Modell der Mark-E (2/3)

Gesellschafter Gesellschafter
Mark-E Stw. Ludenscheid

Dachgesellschaft

mark (3

e Bildung einer gemeinsamen Dachgesellschaft zur Steuerung von
Kooperationen und Synergien
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Gesellschaftsrechtliche Struktur:

Modell der Mark-E (3/3)

Gesellschafter Gesellschafter
Mark-E Stw. Ludenscheid

l Dachgesellschaft l

|
1 1 1

1
mark (@ ! e SRS
l

r
I

(ab 01.01.2007) I
JLersonal;

e Bildung einer gemeinsamen Dachgesellschaft zur Steuerung von
Kooperationen und Synergien; Abspaltung der Netzbereiche und
Fusion zu einer Netzgesellschaft
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Verband der Netzbetreiber VDN e.V. belm VDEW

Vielen Dank fuar Thre Aufmerksamkeit !

Verband der Netzbetreiber — VDN
Wolfgang Hinz

Mark-E Aktiengesellschaft

58095 Hagen

+49 (0) 2331 123 222 20
wolfgang.hinz@mark-e.de
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BaCkUp ZU ,,AUfgabeﬂ deS NetZ— Verband der Netzbetreiber VDN e.V. beim VDEW
betreibers* :

. i.S. effektiver unternehmerischer Unabhangigkeit relevante Leitungsfunktionen, § 8

. Zuteilung von Netzkapazitdten (Bearbeitung Zugangsanfragen, Abschluss HRV), § 8

. Steuerung des Netzes (i.S.v. Asset Management: Investitionen, Planungen), 8 8
. .Regelung” der Verteilung, § 12

. Informationsaustausch mit verbundenen Netzbetreibern bzgl. Netzbetrieb, § 12
. Sicherstellung eines hinreichend dimensionierten Netzes, § 12

. Sicherstellung der Netzzuverlassigkeit, § 12

. Behebung von Stérungen, § 13
. Information der REGTP, § 13

. Jahrliche Schwachstellenanalyse und Unterweisung des Steuerungspersonals, § 13

. Anschluss von Letztverbrauchern, anderen Netzen, Erzeugern und Speichern, § 17

. Verdffentlichung allgemeiner Bedingungen fur Netzanschluss und Netznutzung in der allgemeinen Versorgung von Letztverbrauchern, § 18
. Festlegung und Verdffentlichung im Internet von technischen Mindestanforderungen an Auslegung und Betrieb von Netzanschlissen, § 19
. Gewahrung diskriminierungsfreien Netzzugangs, § 20

. Verdffentlichung der Bedingungen und Entgelte fir den Netzzugang im Internet, 8§ 20

. Zusammenarbeit mit anderen Netzbetreibern zur Gewéhrleistung effizienten Netzzugangs, § 20

. Informationspflichten gegentiber den Netznutzern in Bezug auf Netzzugang, 8 20

. Tatsachliche oder kalkulatorische Inrechnungstellung von Netzentgelten, § 20

. Transparente, nichtdiskriminierende, marktorientierte Verlustenergiebeschaffung, § 22
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